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SUNUS

Egitim sisteminin gelistirilmesinde ve egitim niteliginin yiikseltilmesinde stratejik
planlarin 6nemli bir pay1 bulunmaktadir.

Okul, toplumdaki en 6nemli belirleyici kurumdur. Bu kurumlarda temel egitimden
hayat boyu Ogrenmeye varincaya kadar cesitli egitim etkinliklerinin toplum taleplerini
karsilayacak diizeyde sunulmasi, c¢agdas ve bilimsel egitimin toplumun kiiltiir ve
medeniyetinin tasiyicist olan Din ve Ahlak Ogretimini de zorunlu kilmaktadir.

Kani Karaca Gérme Engelliler Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak geleneksel anlayist,
yenilik¢i  ve degisimci bir anlayisla ortaya koyma zorunlulugunu gdérmekteyiz.
Ogrencilerimizi nakli bilimler kadar akli bilimlerde de yeterli ve nitelikli yetistirmenin gayreti
icindeyiz.

Kani Karaca Gorme Engelliler Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler bilgi
toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisimi karsilayabilmek ve 6zel egitim alaninda etkili
caligmalar yapabilmek i¢in egitim, Ogretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢Ozlim {ireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir. Temel hedefimizi gerceklestirmek de stratejik yonetim siirecini etkili olarak
kullanmamiza ve uygulamamiza baglidir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik plani idareci, 0gretmen, veli ve Ogrencilerin aktif
katilimlar1 saglanarak hazirlanmisti. Her bir yillik uygulama siireci i¢in gelisim plani
hazirlanacaktir.

Milli Egitim Bakanliginin belirledigi takvime ve belirlenen 6l¢iitlere uyarak 2024-2028
yillart i¢in okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve g¢aba sarf eden
Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Sezai CELIK
Okul Miidiirti
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- L GIiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midarinin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan madar
yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve génilll velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Sezai CELIK Okul Madrt Derya USLU Midur Yardimcisi

Ahmet OZBEK Midir Yardimcisi Kamer BILGIN Mudir Yardimcisi/
P.D. ve Rehber
Ogretmen

Sezin Suna ARICI Ogretmen Fitnat Hilal GORAL Ogretmen

Elvan KUNDAKSIZ Okul Aile Birligi Baskani Didem Seda TEKELI Ogretmen

Ayse GUNBA Okul Aile Birligi Yonetim Hatice KARACA Veli

Kurulu Uyesi
Sevim KAYA Okul Aile Birligi Yonetim Kadriye DOGAN Veli

Kurulu Uyesi




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim miidiirliiklerimiz ile
okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarin1 olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi
2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na
uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif
katilim ve katkilarmn gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiirlitiilmiistiir. Bu
cergevede, stratejik plan calismalarini yiiriitmek Ekiplerin  olusturulmasimi takiben hazirlik
caligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin
ayrintilar kararlagtirllmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan c¢aligmalart yiiriitiilmiistiir. 2024-2028
Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari
belirlemek i¢in hazirlik programi gercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve ilce MEM Stratejik
Koordinasyon Planlari

Ekibi Calismalari

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri Raporu

2024-2028 X
Stratejik

Plani
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-{ DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimcr olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi® Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 10.06.2015 tarih ve 5928891 sayili Valilik Olur’u ile Mitat Eng
Gorme Engelliler Ortaokulu biinyesinde “Gérme Engelliler Imam Hatip Ortaokulu” olarak
acilmistir. Ankara Valiligi i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 09.10.2015 tarih ve 10156909 say1li
yazis1 ve ekinde sunulan 09/10/2015 tarih ve 10127040 sayili Valilik Olur’unda belirtilen
Ankara i1 Milli Egitim Komisyonunun 04/09/2015 tarihli ve 393 no’lu karariyla Mitat Eng
Gorme Engelliler Ortaokulu biinyesinde agilan Gérme Engelliler Imam Hatip Ortaokulunun,
Mitat Eng Gérme Engelliler Ortaokulundan bagimsiz olarak ve adinm da “Kani Karaca imam
Hatip Ortaokulu” olarak degistirilmesi uygun goriilmiistiir. Ancak Ankara Valiligi i1 Milli
Egitim Miidiirliigiintin 03/12/2015 tarih ve 12445578 sayil1 yazist ekindeki 01/12/2015 tarih
ve 12353004 sayili Valilik Olur’unda belirtilen Ankara Il Milli Egitim Komisyonunun
19/11/2015 tarihli ve 417 no’lu kararinda, Ogrencilerinin timii gérme engelli olan Kani
Karaca Imam Hatip Ortaokulu’nun adinmn “Kani Karaca Gérme Engelliler imam Hatip

Ortaokulu” olarak yeniden degistirilmesine yer verilmistir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin 03/06/2022 tarih ve 54866402 sayili onay1 ile Sehit
Cengiz Polat Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin kullanilmayan, A blok -2 kat1 okulumuza gegici
tahsis edilmistir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 22/07/2022 tarih ve 53938190 sayili
yazisi ile Sehit Cengiz Polat Anadolu iImam Hatip Lisesi 6gretim binasinin A blok 5. katinda

40 erkek 6grenci kapasitesi olarak belirlenen parali ve parasiz pansiyonumuz agilmaistir.

14 Temmuz 2023 tarihinde ortaokul kismi1 da biinyesine alinarak okulumuz imam hatip
lisesine déniistiiriilmiis, Kani Karaca Gérme Engelliler Anadolu Imam Hatip Lisesi ismini

almistir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 9 ve 10. siif diizeyinde iki siif agilmistir.

Okulumuzda 2019-2020 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Diyanet Isleri Baskanlig
Yenimahalle Miiftiiliigii ile yapilan protokol kapsaminda erkek ve kiz 6grencilerimiz igin

hafizlik projesi uygulanmaktadir.

Tiirkiye’nin ilk ve tek Gérme Engelliler Imam Hatip Lisesi olarak agilan okulumuz
Ogrencilerinin tamami gorme engelli 6zel egitim Ogrencilerden olugmaktadir. Ortaokul
kademelerinde yer alana 6grencilerimiz Imam Hatip Ortaokulu, lise kademelerinde yer alan
ogrencilerimiz Anadolu imam Hatip Lisesi miifredatina tabiidir. Okulumuz manevi ve ahlaki
degerleri 6ziimsemis, ilmi gergeklere sirt cevirmeyen, vatanma hizmeti ilke edinmis, Islami
ilimler sahasinda derinlesmeyi talep eden ve engel kavraminin zihinlere ¢izdigi siirliliklari

asmay1 amag edinen nesil yetistirmeyi amag¢lamaktadir.



2.2. Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kani Karaca Gorme Engelliler Anadolu imam Hatip Lisesi 2023- 2024 Egitim Ogretim

yilinda agilmistir. Bu boliimde gegmis donem stratejik plan degerlendirilmesine yer verilememistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortagretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

4857 Sayil1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Ynetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin  Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Rehberlik ve

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

6




Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanh@ [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Okul Servis Araclart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarm Yangindan Korunmast Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midirliigi 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plant

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plan

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye
ile flgili Raporlari

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Hayata Katilimi ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Ol¢me, Se¢me ve 1 Hedef
Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,
Hazir olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve
gecisleri




Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Izleme ve etkili olan Izleme Ortgml, Risk Degerlendirme, Izleme
Degerlendirme Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar

Ankara Biiyiiksehir PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG Sifir atik egitimi verilen okul sayist,
Belediyesi 2020- 7.1.4,PG7.2.1, PG Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil
2024 Stratejik Plam  7.7.2 toplum kurulus sayisi,
Yemek yardimi yapilan dgrenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi,
hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi

2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kayit- Nakil isleri

Ders programlari

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Donem sonu evrak tanzimi

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Egitim-6gretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi.
Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi
Okul ¢aligsanlarinin yonetilmesi ve denetimi

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Oryantasyon

Miisavirlik izleme Y&éneltme
Rehberlik faaliyetleri Bireyi Tanima Seminerler

Mesleki Tanitim ve Yonlendirme

Ogrencilerin kisilik gelisimlerini destekleyici yetenek ve
becerilerini gelistirici etkinlikler diizenlemek
Geziler
Sosyal faaliyetler Turnuvalar
Yarismalar
Konferans
Kermes

Sportif faaliyetler Kurs ve turnuvalar

Yarigsmalar, Bilim Fuarlari, Sergi, Kuliip ¢alismalari, CEDES

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
¢alismalari



Derece terfi islemleri

Insan kaynaklar faaliyetleri Hizmet i¢i egitim

(mesleki gelisim faaliyetleri, Ozliik haklar

personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Aile, veli ve 6gretmenler arasinda isbirligini saglamak

Sosyal, kiiltiirel etkinliklerde okul yonetimi ile is birligi yapmak
Imam-hatiplikle ilgili tatbikatlarin planlanmas1 ve uygulanmasi,
Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari

Smif rehberlik ¢alismalari, Gezi ve Tanitim, Kiiltiirel etkinlikler,
Yarigsmalara katilim, Turnuvalar, Konferans, Okullar aras1 ortak
ogrenci calismalar1, Egitim- Ogretim faaliyeti is ve islemleri
Ortak smavlar, Performans ve Proje ddevleri, Yazili ve
uygulamali smavlar

. Materyal tasarimi, Uzaktan egitim imkani ile egitimin
Ogrenme ortamlarina devamliligi, Akilli tahtalar, Hosgorilii sinif ikliminin olugmasi,
yonelik faaliyetler Sinif mevcudunun azligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Kurs, Yarigsmalar, Okul ici ve Okullar arasi etkinlikler, Gezi,

Ders disi faaliyetler
Kermes, Turnuvalar

2.6.Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmast ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir
Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarike¢i: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Ogretmenler X X X
Ogrenciler X X
Okul Aile Birligi X X X
Hostesler X X X
Destek Personeli X X X
Milli Egitim X
Bakanhg
Din Ogretimi X X X
Genel Miidiirliigii
11 Milli Egitim X X X
Miidiirliigii
Tice Milli Egitim X X X
Miidiirliigii
Medya X X
Kaymakamhk X X
Belediye X X
Veliler X X X X
Rehberlik X X
Arastirma
Merkezi
Ortaégretim X X
Okullan
Universiteler X X
Sivil Toplum X X
Orgiitleri
Miiftiiliik X X X
Hayirseverler X X
Egitim X
Sendikalar:
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ic Dis Yararlamic1 | Neden Paydas? | Onceligi
Paydas | Paydas | (Miisteri)

Paydas

Ogretmenler X Hizmeti alan ve 1
veren

Ogrenciler X X Hizmeti alan 2

Okul Aile Birligi X Tedarikgi 6

Servis Hostesleri X Hizmeti alan ve
veren 5

Destek Personeli X Hizmeti alan ve 4
veren

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii X Bagl Oldugumuz 10
Merkezi idare

11 Milli Egitim Miidiirliigii X Hizmet iireten ve 8
hizmet alan

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii X Hizmet tireten ve 7
hizmet alan

Medya X Dogrudan ve 19
dolayli hizmet alan
ve veren

Kaymakamhk X Miilki idaremiz 9

Belediye X Tedarik¢i Mahalli 14
idare

Veliler X Hizmet alan 3

Rehberlik Arastirma Merkezi X Is birligi icinde 12
olmamiz gereken
kurumlar

Ortadgretim Okullar X Is birligi icinde 11
olmamiz gereken
kurumlar

Universiteler X Is birligi icinde 16
olmamiz gereken
kurumlar

Sivil Toplum Orgiitleri X Is birligi icinde 17
olmamiz gereken
kurumlar

Miiftiiliik X Is birligi icinde 13
olmamiz gereken
kurumlar

Hayirseverler X Tedarikgi 15

Egitim Sendikalar1 X Is birligi icinde 18

olmamiz gereken

11
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

=
O
=
g 2
£ =| g 2 @
v w . . e . . L = = =) L o ° [7,]
OGRENCILER ICIN MEMNUNIYET ANKETI = 5 = N 2B B
=2 = g ZEl E =
== = < == g X
[ L Bt [~ ] Lt Z
NO 22 o S|l 22 8 <
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 22 10 - - - %100
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 19 12 1 - - %96
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 11 15 6 - - %81
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 16 14 2 - - %93
saglar.
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 15 14 3 - - %90
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla 22 10 - - - %100
goriisebilirim.
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 21 11 - - - %100
gorisebilirim.
08- Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim 13 13 5 - - %81
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 13 12 7 - - %78
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 16 12 3 - 1 %87
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 11 14 3 2 2 %78
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime 4 10 3 13 1 %43
katki saghiyor.
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 17 6 3 6 - %71
tarafsizlar.
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem 18 14 - - - %100
icin tesvik ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi 17 15 - - - %100
cekici yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve 14 15 2 - 1 %90
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 9 15 1 6 1 %75
yeterlidir.
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 14 11 1 5 1 %78
19- Okul yemekhanesinde yeterli ve saglikli yiyecekler 14 13 - 3 2 %84
cikar.
20- Okul kurslarini yeterli buluyorum. 3 12 4 10 3 %78
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 23 2 - - %93
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 22 2 1 %84
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 10 21 - - - %100
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin 10 20 1 - - %96
uygun giivenlik énlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 6 22 3 - - %90
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 10 20 1 - - %96
yardimc1 olabilir.
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 6 23 2 - - %93
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 8 20 2 1 - %90
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun 5 23 3 - - %90
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi 5 21 4 - 1 %83
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri 2 26 2 - 1 %90
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 9 16 5 - 1 %80
memnunum.
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime 13 18 - - - %100
cevap veriyor.
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 4 18 8 - 1 %70
diizenlenir.
15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir 9 17 5 - - %83
iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 6 24 1 - - %96
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 5 17 3 - 6 %70
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 11 18 2 - - %93
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 7 19 3 - 2 %83
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 13 18 - - - %100
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 12 18 1 - - %96
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 7 24 - - - %100
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 713 4 1 %62
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5|4 5 1 %56
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 717 1 0 9,93
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
H 08 vep guveniisini sag ¢ 507 2 1 %75
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 69 1 0 2,93
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim 4| 4 6 0 %50
firsatlari sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde 4|5 5 1 %56
yonlendirir.
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir al6 5 0 0,62
6grenme ortamiolusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 5|8 1 0 %81
kaynaklara erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime 916 1 0 %93
sahibim.
11- Okulumuzun, farkh ihtiya¢lar1 olan 6grencileri al7 3 1 1 0,68
desteklemek icin etkin birpolitikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 417 3 2 %068
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 419 2 0 %81
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 719 0 0 %100
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. 8|4 3 0 %75
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 8|5 3 0 %81
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 8|4 3 1 %75
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2.7.0kul I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa

okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Mudurt

——

Gl A AR | SR
Kurulu

Madar Madur Madar
Yardimcisi Bagyardimcisi Yardimcisi

———

Ogretmenler Ygrd|mC|
Hizmetler

Meslek Dersleri Kaltir Dersleri

Rehber Ogrt.

Ogrt.

Ogrt.

Sosyal Bilgiler §g Tirkge

Yabanci Dil g Matematik

Beden Egitimi | ™8 Fop Bjlimleri

Turk Dili ve
Edebiyati

Din Kultura ve
Ahlak Bilgisi

Fizik - Kimya




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

4. Midiir bagyardimcisi, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz
oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Yardimeci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i dgretmene karst sorumludurlar.

Ascilar

1.Teslim aldig1 gida maddelerinin bozulmadan saklanmasini, hazirlanmasini, israf edilmeden yerinde ve
zamaninda kullanilmasini saglamak

2.Gunliik tiiketim maddeleri tabelasina gore kendisine teslim edilen biitiin besin maddelerini varsa diyetisyen
gdzetim ve denetimi altinda mevcut listeye gore hazirlamak, kalitesini ve goriintiisiinii bozmadan dagitimini
saglamak.

3.Mutfagin temizlik, bakim ve diizenini saglamak, kullanim talimatina gére mutfak ara¢ ve gereglerinin bakim
ve temizligini yapmak varsa aksakliklar1 okul yonetimine bildirmek.

4.Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yo6netmeligin 40 inc1 maddesinin altine: fikrasi geregi iiretilen
yemek partisinin her ¢esidinden alinan bir 6rnegi yetmis iki saat uygun kosullarda saklamak.Gida giivenilirligi
yonetim sistemi kural ve uygulamalarina dikkat etmek.
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5.Mutfakta koruyucu giivenlik tedbirlerini almak.
6.0kul yonetimince verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirmek.
7.Asc1, gorevlerinden dolay1 pansiyondan sorumlu miidiir yardimeisina karsi sorumludur.

Belletmenin Gorevleri
1. Pansiyonlarda kalan &grencilerin ders saatleri diginda egitimleri ile ilgilenmek,
2. Ogrencilerin calisma zaman ve yerlerinde, etiidlerde sessizce ders caligmalarim saglamak ve gerektiginde
onlarin ¢aligma sirasinda derslerde karsilastiklar: giigliiklerin ¢éziimiine yardime1 olmak,
3. Ogrencilerin giinliik vakit cizelgelerini uygulamak ve gece bekgilerini kontrol ederek gereken direktifleri
vermek,
4. Yemekhane ve yatakhanelerde dgrencilerin basinda bulunarak vaktinde yatip kalkmalarini, diizenli bir
sekilde yemek yemelerini saglamak,
Camasir yikama ve banyo islerinin zamaninda ve diizenli olarak yapilmasint saglamak,
Etlid aralarinda 6grencileri gozetimi altinda bulundurmak,
Etiidlerde yoklama yapmak, yoklama pusulalarini ilgili miidiir yardimcisina vermek,
Pansiyon esyasinin meydanda kalmamasina dikkat etmek, ilgililerin haberi olmadan esyanin okul digina
¢ikarilmasini 6nlemek,
Pansiyon nobet defterine ndbeti ile ilgili hususlar1 yazmak,
10. Giindelik yiyeceklerin tartilarak ambardan tabelaya gore ¢ikarilmasinda, disaridan gelen yiyeceklerin
muayenesinde hazir bulunmak

NS

hed

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri ve Midiir Yardimcisi 3 1 4
Kadrosu Okulumuzda Bulunan Brang Ogretmeni 4 9 13
Gorevlendirme Brang Ogretmeni 1 4
Miitfiilik Personeli 1 2 3
Yardimc1 Personel - 1

Yardimce1 Personel ( TYP) - 2 3

Asci 2 3
Toplam Personel Sayisi 12 18 30

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l - -
5-6 Y1l 1 %25
7-10 Y1l - -
10 y1l ve iizeri 3 %75

Tablo 7. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l Igerisinde Okulda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

2022 2023 2022

TOPLAM - - 1 - - 2
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 4 6 4

Miidiir Bas Yardimcisi 4 5 3

Miidiir Yardimecisi 1 9 10

Miidiir Yardimecisi - 6 1

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Toplam
Hizmet Stireleri

1-3 Y1l =
4-6 Y1l 2

A
I
e
-

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baglayan
OgretmenSayist Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 - - - 11

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen - 1 9 7 9 6
Sayisi
Katilmayan Ogretmen 9 6 - - - 1
Sayisi
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Sira Bransi Norm Mevcut Ihtiyac
Fazlasi

1 Miidiir - 1 -
2 Miidiir Yardimcisi - 1 1
3 Tiirk Dili ve Edebiyati - 1 -
4 Cografya - - 1
5 I.H.L. Meslek dersleri - 1 -
6 Bilisim Teknolojileri - - 1
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - 2 -
8 Rehberlik - 1 -
9 Gorsel Sanatlar - - 1
10 Biyoloji - - 1
11 Arapga - 1 -
12 Teknoloji Tasarim - - 1
13 Sosyal Bilgiler - 1 -
14 Matematik - - 1
15 Beden Egitimi - 1 -
16 Tiirkce 1 1 -
17 Tarih - - 1
18 Miizik - - 1
19 [Ikdgretim Matematik - 1 -
20 Kimya - - 1
21 Ingilizce - 1 -
22 Fen Bilimleri - 1 -
23 Felsefe - - 1
24 Fizik - - 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek

Asci
Asci
Asci

Hizmetli

Hizmetli TYP

Memur

Kadin

20

Egitim

Durumu

Onlisans
Lise
Onlisans
Lisans

Lise

Hizmet
Yili

1 yil

3yl
2 yil
8 yil

Toplam




Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri
7 Hizmeti Ile ilgili Diizenlenen
= Alan Egitim/Paylasim
‘g Toplantist vb.
5 A Faaliyet Sayis1
Z 1)
= ,M-:, ° — 2
s A5 = & < A
g S 7 = = =
2‘ % — ~ — 9] — He} 5]
g L 2 S 2 7 2 > £ =
> = > 7 X —
s | g8 385 | & |4 : 3 2
ﬁ a = %’ = o 3] o —_ = = :0
'8 T A «© (5] (2 [3) 2 O % >
= = & o E £ g E = | E S o
=] > U ISR 12y = = 19 g = [
= 2= 2 g = o Z = o z =
7 0 £ :0 »ah »8h B »ah »8h B
A S A = e S O O > 0 O >
1 0 1 23 2 3 - 5 4
Ogretmen/Ogrenci Durumlar:
SINIFI
5/A SUBESI 5 0 5
6/A SUBESI 0 4 4
7/A SUBESI 1 3 4
8/A SUBESI 2 6 8
9/A SUBESI 6 3 9
10/A SUBESI 2 0 2
TOPLAM 16 16 32
Devamsizlik Durumu

2023/2024 Egitim- Ogretim Yih

TOPLAM Mazeretsiz Devamsizlik Giin Sayisi
OGRENCI )
SAYISI 5-10 Giin 11-20 Giin 20 Giin Ustii .
3 Hi¢ Gelmeyen
KANI Toplam
=< = =< = = = =<
ENGELLILER ° = £ % % & #% 5 & 2 3
AIHL
TOPLAM 1 |2 3 0 1 1 0 0 0 0 0 0
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2023-2024 Egitim Ogretim Yili 1.D6nem Basari Ortalamalar

Ortalama ORTAOKUL LISE
0-49,99 - -
50-69,99 - -
70-84,99 10 4
85-100 11 7
Toplam Ogrenci Sayisi 21 11

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar verileri

Okulumuz Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan planlanan tiim etkinlik ve
yarismalarda basariyla yer almustir. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda 8.Arapga Sarki
Yarismalarinda Ankara 1.ligini, 2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Erkekler Kur’an-1
Kerim’i Giizel Okuma Yarismasinda Ankara 3.liigiinii, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda
Erkekler Kur’an-1 Kerim’i Giizel Okuma Yarismasinda Ankara 3.1{igiinii , Geng Sesler Kizlar
Musiki Yarismasinda Ankara 1.1igi, 2023-2024 Egitim Ogretim Y1ili Geng¢ Nida Kur'an-1
Kerim'i Giizel Okuma Yarismasinda bélge 1.1igi, 2023-2024 Egitim Ogretim Y11 Geng Sada
Kur'an-1 Kerim'i Glizel Okuma Yarigsmasi bolge 2.1igi, Geng Bilaller Ezan Okuma Yarigmasi
bolge 3.ligl almislardir.

Ogrencilerimiz Diinya Engelliler Giiniinde yapilan programlara katim saglayip
okulumuzu basarili bir sekilde temsil etmislerdir. Ogrencilerimiz, 2017-2018 Egitim-
Ogretim Yilinda Tiirkiye Gérme Engelliler Satrang ve Goalball Turnuvasinda katilarak kizlar
Tiirkiye 2.ligini ve erkekler Tiirkiye 3.liglinii almislardir. Ayrica Goalball, Satrang ve
Atletizm turnuvalarina katilim saglamis ve 6nemli basarilar elde etmislerdir.

Okulumuzda Yenimahalle miitfiiliigii ile yapilan protokol kapsaminda Hafizlik egitimi
verilmektedir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yili itibariyle hafiz 6grenci sayis1 dorttiir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Asagidaki tablolarda okulumuz teknolojik ara¢ gere¢ durumuna yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 7 7 7
Tasinabilir Bilgisayar 8 8 8
Lazer Yazici 2 2 2
Tablet Bilgisayar - - 2
Cok Fonksiyonlu Yazici 2 2 2
Akilli Tahta 0 0 8
Projeksiyon 0 0 0 X
Internet Baglanti Hizi 4 Mbps 4 Mbps 4Mbp  x
Faks 2 2 -
Okul/Kurumun Internet Sitesi VAR VAR VAR
Kabartma Yazici (Braille) - 1 1
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Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

FiZIKi MEKANLAR

Sira no Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
1 Derslik X 8 0
2 Fen Laboratuart X 1
3 Bilgisayar Laboratuari X 1
4 Kiitiiphane X 1 0
5 Miidiir odast X 1 0
6 Miidiir yardimecisi X 1 2
7 Rehberlik servisi X 1 0
8 Ogretmenler odast X 1 0
9 Spor Salonu X 1
10 Cok amagl salon X 1
11 Mescit X 2 0
12 Yemekhane X 2 0
13 Yatakhane X 6 0
14 Depo X 1 0
15 Ekipman Odas1 X 1
16 Miizik Odasi X 1
17 Kantin X 1
18 Destek Odast X 3
2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle ytiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
glitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile
Birligi'ne yapilan hayirsever bagislarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biit¢e olusturulurken bilgilendirilmekte; bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan kargilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge aciklart ¢calisanlara
duyurulmaktadir. Tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine iglenmektedir. Okulun hesabinda
bulunan paralar okulun fiziki, teknolojik, ara¢-gere¢ giderlerinde kullanilmakta olup her
harcama kayit altina alinmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 418.876 561.294 763.360 1.053.436 1.495.88
Okul Aile Birligi | 4.500 5.500 6.500 7.500 8.500
Maaglar 9.300.000 12.462.000 16.948.320 27.286.795 38.747.24
Ek dersler 2.000.000 2.680.000 3.644.800 5.868.128 8.332.742
TOPLAM 11.723.376 15.708.794 21.362.980 34.215.859 48.584.362
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Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Pansiyon Iase

Bakim- Onarim
Okul Biiro Malzemeleri Alimi1
Mutfak malzemeleri alimi

Elektirik malzemeleri alimi1

Temizlik
Tletisim

Kirtasiye

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI
Temizlik

Bakim Onarim

Hazir Yemek Alimu

Pansiyon Hesab1 (Gelir)
Biiro Makineleri Harcamalar1
Iletisim (Telefon, Internet)
Kirtasiye

Mutfak Malzemeleri Alim1
Elektirik Malzemeleri Alim1
Bir onceki yildan devreden

GENEL

Cesitleri
Yeme-i¢gme giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Biiro malzemeleri alim1

Firin, elektirikli ocak, su 1sitic1 vb. mutfak malzemeleri alimi

Elektirik malzemeleri alimi

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2021 2022 2023

GELIR @ GIDER | GELIR | GIDER  GELIR GIDER

- - - - 32.637 32.637

- - - - 92.436 92.436

- - - - - 36.874,93
- - - - 37.794

- - - - 36.498 36.498

3 ; 3 ; 2.875,5 2.875,5

- - - - 6.835 6.835

- - - - 100.000,80 | 100.000,80

- - - - 14.055,48 | 14.055,48

- - - - 13.136,41

- - - - 322.212 322.212

24



2.7.4. listatistiki Veriler

Genel Mevcut 19 23 32
Ortalama Simf Mevcudu
Mevcudu En Fazla Olan Simif 7 8 9
OGRENCIi KURSLARI 2021 2022 2023
Kurs A¢ilan Ders Sayisi 0 0 1
Kurs Acan Ogretmen Sayisi 0 0 1

Akademik Basariya Katkisi - - -

Smif dogrudan gecen 6grenci sayisi 19 23 32
Simif dogrudan gecen 6grenci oram %100 %100 %100
Sinif Tekrar Eden Ogrenci Sayist 0 0 0
Simif Tekrar Eden Ogrenci Oram 0 0 0
LGS Yiizdelik Dilimi - 51,83 67,6

Gorev alan 6gretmen sayisi 6 8 9
Gorev alan 6grenci sayisi 15 20 25
Ogrenci katihm oram %78 %86 %78

Gorev alan 6gretmen sayisi
Gorev alan 6grenci sayisi 6 8 9
Ogrenci katihm oram %78 %86 %78

Devamsizlik ortalamasi - - 2,32
devamsizhiktan kalan Ogrenci Sayisi 0 1 0
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 0 0
Devam Saglanan 6grenci Sayisi 0 0 0
Personel Devam Durumu 2021 2022 2023
Rapor Alma Sayisi 3 46 25

Zorunlu izin Disinda izin sayis1 - - -
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Yangin tertibati X
Yangn tiipii X
ikaz alarm zili X
Elektrik tertibatinin kontrolii X
Kalorifer kazanin temizligi X
Sivil savunma tatbikati
X
2021 2022 2023
SPOR KULUBU BASARILAR BASARILAR
FAALIYETLER | ©© _ = Q =3 o2 =7
terans) | 52 | 225 52| %2z 22 Ziz
2z 222 & 7 S22 22 22 Z BASARILAR
« Z0 « L0 x L0
Su 533 %~ 33 & Se S3E
Goalball 1 11 - 2 11 - 3 16 -
Satrang 1 2 - 2 2 - 3 2 -
Atletizm 1 11 Tiirkiye 2 11 Tiirkiye 3 13 Tirkiye
sampiyonasi sampiyonasi sampiyo-nasi
1. ve 2.’lik 1. ve 2.1ik 1.,2.ve
3.lik

2.7 Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagim1i ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak

olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
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Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Clinkli bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarimi etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltlirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim

olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini

saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve
Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve list politika belgeleriyle
uyumu ele alinmisgti. Bu agsamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve

teknolojik faktorler analiz edilmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik / Yasal Faktorler

Tlgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar
Is kanunlar:

Cevresel Diizenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri

= Uluslar Aras iliskiler

Ekonomik Faktorler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararas1 ekonomik kuruluslar Ulusal-
Makro Ekonomik Durum

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu

Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plam

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

=  Cevreye Duyarhhk

= Tiiketici Egilimleri

= Saghk Bilinci

= Niifus Artis Oram

=  Gelir Dagilimindaki
Hassasiyet

*  Uriin 6miir dongiisii

Farkhhk

ve

= Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma

egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri
= Zenginlik ve gelir dagilim

= Dogum artis oram ve ortalama 6miir

=  Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

= Hava ve su kirlenmesi,
=  Toprak yapisi,
= Bitki ortiisii,

= Dogal kaynaklarin Korunmasi icin yapilan

calismalar,

= Cevrede yogunluk gosteren hastahklar, Dogal
afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid

19, kene vakalar1 vb.)

ARGE Caligmalar1

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

= Teknoloji Transferi

= Teknoloji Gelisme Hizi

» EnerjiKaynaklarive
Kullanilabilirlik

*  Yeni lirlinler

= Alternatif ve yeni teknolojiler

»  QGirdi kaynaklar1 — maliyet

= Endiistri ve Egitim

*  Ozel destekler

= Devletin miidahalesi

= Harcamalar



2.8 GZFT SWOT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek
bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

= Tirkiye’de ilk ve tek Gorme Engelli = Okulumuzun mevzuatinin olmamasi

Imam Hatip Lisesi olusumuz = Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi

=  Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik

= Kadrolu memur personelinin olmamasi ve
olmas1

kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersiz
= Okul midirinin veli, Ogretmen ve olusu

ogrencilerle iletisiminin giiclii olmast »  Okulumuza ait bagimsiz bir binanm

» Ogretmen- Ogrenci diyalogunun iyi olmamasi
olmas = Okul bahgesinin ve kantininin olmamasi
=  Okulumuzda Miftilik ile imzalanan . .
.. e s = Kuliip ¢alismalarinin beklenen diizeyde
protokol  geregi Hafizlik egitimi
. . olmamasi
verilmesi

C e e *  Okulumuzda 6zel egitim 6gretmeninin
= Veli iletisiminin gili¢lii olmas

olmamasi
= Veli etkinliklerinin diizenlenmesi - T
= Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanma

= Okulumuz pansiyonundan kaynakl imkanlarinin yeterince desteklenememesi

agcilarimizin ve yemekhanemizin olmasi

= Okulumuzun imkaninin

bulunmasi

yatililik

=  Tasimali Egitim sistemimizin olmasi

= QOkulun sosyal, kiltirel, sportif
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Ogrencilerin géorme durumlarinin farklilig
sebebiyle saglikli ders siireci ve dlgme
degerlendirmenin yapilamamasi

Bakanligin ve ilgili kurumlarin atama ve
gorevlendirme yaparken, gérme engelli
bireyleri atamasi ve gorevlendirmesi



etkinliklerdeki basarisi

Gorme Engelli bireylerin oynayabilecegi
Goalball sahasinin olmasi

Okulun 6grencilerin 6grenme ilgisini ve
ahlaki gelisimini tesvik etmesi

Sinif mevceutlarinin az olmasi
Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
Okula ulagimin kolaylig

Siir, hikaye, mani, goalball, satrang,
mangala yarigmalar1 vb. etkinliklerin
diizenlenmesi

Dissal Faktorler

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlarimiz

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi
Okulumuzun diger okullar ve

kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1

Yerel yonetim, sivil toplum
kuruluslari i1 Ozel Idaresinin egitime
destegi

Ozel egitimi destekleyen devlet
politikalarmin varligi

Hayirseverlerin varligt

Okulumuza tasimali egitim ile ulasim
imkaninin saglanmasi

Ders kitaplarinin kabartmasinin
olmasi

Okulumuzun yakinlarinda hastane ve
saglik ocaginin bulunmasi

Sehit Cengiz Polat Anadolu Imam
Hatip Lisesi’nin konferans ve spor
salonunun kullanilmast

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
tarafindan okulun desteklenmesi

Tehditlerimiz
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Birden fazla okulla ayn1 binanin
kullanilmasi

Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi
Okul pansiyon hemsiresinin olmamasi

Okul ¢evresinde bulunan kopek sayisinin
fazlalig

Okulumuza tek bir katin tahsis edilmesi

Ogrenciler arasindaki ekonomik
esitsizlikler

Okul yemekhanesinin Halide Edip Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ‘nin kantin
alaniyla ayni katta bulunmasi

Bazi 6grencilerin bagimsiz hareket etme
giicliigii yasamalari



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Egitime Erisim

Okullagsma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik
Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Yabanci1 Ogrenciler

Hayatboyu Ogrenme

Egitimde Kalite
Akademik Basar1

Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel

Gelisim

Sinif Tekrari
Istihdam Edilebilirlik
ve Yonlendirme

Ogretim Y&ntemleri

Ders arag geregleri

Kurumsal Kapasite
Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmistir.
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Egitim ve Odretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Ortadgretimden {iniversiteye gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ogrencilerin bireysel gelisim diizeylerinde goriilen farkliliklar
Yiiksekogretime katilim

Destek egitim odalarinin 6grencilerin basarisina etkisi

Tasimal1 egitim kapsaminda bulunan 6grencilerin okula ulasim kosullar
Okullarin yer aldig1 cografi konumun ulagima etkisi

Ders kaynaklarina ulasimda yasanan ekonomik zorluklar

Ogrencilerle teknolojik bagimliliga bagli olarak goriilen dikkat eksikligi

Dijital ortamlara erisimde firsat esitligi

Egitim ve Odretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Simav odakli sistem ve simav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilan faaliyetlerin yeterliligi

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

TUBITAK Programlara Katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

« Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

* Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

* Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

*  Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

«  Odeneklerin dgrenci sayisi, siif sayis1, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

«  Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

* Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

* Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

* Okul-Aile Birlikleri

e 15 ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
* Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

* Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmasi

» Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda sahiplenmenin yetersiz olmasi
« Istatistik ve bilgi temini

* Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

* Bilgiye erisim imkan1

*  Mobil uygulamalarin yayginlastiriimasi

o Is giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

« ¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

* Biirokrasinin azaltilmasi

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

» Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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III.LBOLUM

GELECEGE
BAKIS
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-[ GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

Calisarak her seyi basarabilecegine inanan; ayrimciliga ve ayricaliga ugramadan esit
yasama ilkesini benimseyen; kiiltiirel degerlerini taniyan, kullanan; bilimsel ve teknolojik
gelismelere uyum gosteren, 6zgiiveni giiglii, idealist, kararli, biz olma bilincine erigmis,
sorumluluk bilincine sahip, davraniglariyla 6rnek olan, ahlakini gelistiren, zorluklarla
miicadele edebilen, degerlerine bagli, dini dogru anlayan ve yasayan, milletine hizmette
yarigan, siirekli 6grenme arzusu i¢inde olan inanglara ve diisiincelere saygili, tarihinden ve
degerlerinden ilham alarak iilkemizin gelecegine yon verebilen, engel kavraminin zihinlere

¢izdigi siir1 asabilen insanlar yetistirebilmek.

3.2. VIiZYON

Milli ve manevi degerlerine bagli, basarilari ile 6rnek, takim ruhunu amag edinmis bir

kurum olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER
= Esitlik ve Adalet
=  Giivenirlilik
= Paylasma ve dayanisma
=  Sayginlik
=  Sevgi
=  Hosgoru
=  Meslek sevgisi ve mesleki tatminkarlik
»  Isbirligi-Katilimcilik
= Yenilik¢i olma

= Diiristlik
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IV.BOLUM

AMAC,HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESIi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

TEMA: ERiSiM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AMAC 1.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve

AMAC 2. davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

AMACG 3.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve guvenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA:

STRATEJIK
AMAC 1.

Hedef 1.1
PG NO

PG1.1.1

PG1.1.2

PG 1.1.3
PG 1.1.4

PG 1.1.5

Stratejiler

KOORDINAT

OR
iS BIRLiGi
YAPILACAK
BiRIMLER
RiSKLER

MALi\{ET
TAHMINI
TESPIiTLER

iHTiYACLAR

TEMA:
STRATEJIK
AMAC 1.

Hedef 1.2
PG NO

PG 1.2.1

PG1.2.2
PG 1.2.3

Stratejiler

HEDEF KARTLARI
ERIiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslang: 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi ¢ Degeri Hedef Hedef  Hedef Hed Hede

(%) ef f
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden 15 1 0 0 0 0 0
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 15 0 0 0 0 0
0

Okula yeni kayit olan 6grenci sayisi 25 11 12 12 12 13 13
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina 25 0 6 7 8 9 10
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 20 0 0 0 0 0 0

1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Tanitim faaliyeti kapsaminda ilkokullar ve ortaokullar ziyaret edilecek. Okulumuzun adi ve ¢alismalar: hikaye vb. yarigmalarla Tiirkiye
geneline duyurulmaya ¢aligilacak. Web sitesi ve sosyal medya tanitim amagh aktif olarak kullanilacak.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S3 Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri, Smmif Rehber Ogretmenleri

Egitim Basarisizlig1, Akademik Gerileme, Diisiik Notlar, Okuldan Ayrilma, Diisiik Ozgiiven, Motivasyon Kayb1, Gelecekteki is Olanaklarmda
Kisitlamalar

19.741.350

Ogrencilerin Ilgisini Cekecek Konular, Etkilesimli Ogrenme Ortamlari, Destekleyici Ogretmen-Ogrnci Ilikskkileri, Cesitlendirilmis Ogretim
Yaklagimlari,

Tanitim, Giivenli ve Destekleyici Ortam, Tlgili ve Anlamli Igerikler, Farklhilastirilmis Ogretim Yaklagimlari, Ogretmen-Ogrenci Bagliliklaar,
Degerlendirme ve Geri Bildirim

ERiSiM VE KATILIM
Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders digt etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Hedef
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal 30 100 100 100 100 100 100
ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist 40 3 3 4 4 5 5
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 30 78 80 82 84 86 88

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar saglanacaktir.

S4. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarigmalari gibi etkinliklere dgrencilerin
katilimlar tegvik edilecektir.
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KOORDINATOR

Okul Idaresi

iS BIRLiGi flge Milli egitim Miidiirliigii, Belediye
YAPILACAK
BIRIMLER
RiSKLER Zaman Yetersizligi, Finansal Kisitlamalar, Ulagim Zorluklari, Akademik Baskilar, Sosyal Baskilar, Aile Engelleri, Giivenlik Endiseleri
MALIYET 19.741.350
TAHMINI
TESPITLER [lgi ve Motivasyon, Sosyal Faktérler, Ebeveyn ve aile Destegi, Okul Kiiltiirii ve Imkanlari, akademik Performans ve Zaman Y &netimi
IHTIYACLAR Cesitlilik, Erisebilirlik, Destek ve Rehberlik, Esneklik, Topluluk Baglantisi, Kisisel Gelisim Firsatlart
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 2.1.1 Genel Kiiltiir dersleri yil Matematik 10 0 80 82 84 86 88
sonu not ortalamasi Tiirk dili ve Edebiyati 10 0 85 87 88 89 90
Sosyal bilimler 10 0 80 82 86 88 88
Fen bilimleri 10 0 66 67 68 69 70
PG 2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 20 0 7 8 8 9 9
PG 2.1.3 IHL meslek dersleri y1l sonu basari puani ortalamasi 20 0 77 79 80 82 84
PG 2.1.4 Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basar1 puan: ortalamasi 20 0 85 86 86 87 88
Stratejiler S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S2. Bakanhgm hazirladig dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
i$ BIRLIGI YAPILACAK Rehberlik Servisi, ilge Milli egitim Miidiirliigii
BIRIMLER
RiSKLER Motivasyon Eksikligi, Dikkat Daginiklig1, ve Odaklanma Sorunlari, Zorluklarla Baga Cikma Becerisi Eksikligi, Duisiik Ozsaygive
Ozgiiven, Yetersiz Caligma Aliskanliklari, Aile veya Cevresel Faktorler, Saglik Sorunlari, Ogrenme Guigliikleri
MALIYET TAHMINI 15.793.080
TESPIiTLER Bireysel Ogrenme Thtiyaglarini Tanimak, Motivasyonu arttirmak, Etkili Ogrenme stratejilerini Ogretmek, Olumlu Ogrenme ortami
Saglamak, Geri bildirim ve degerlendirme,
IHTIYACLAR Bireysel Ogrenme Thtiyaglari, Motivasyon ve lgi, Etkili Ogrenme Stratejileri, Destekleyici Ogrenme Ortami
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
AMAC 2.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen dgrenci oramim artirmak
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Hedef
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 0 0 2 4 5 6
PG 2.2.2 Tercih danismanlig faaliyetlerinde yararlanan 20 5 8 8 8 8 9
ogrenci sayist
PG2.23 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 20 11 12 13 14 14 15
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say1s1

PG2.2.4 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 TYT Sinavlarinda ilk 15 0 0 1 1 2 2
10.000 e giren 6grenci sayisi
PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim Kurumlart AYT Sinavlarinda ilk 15 0 0 0 1 1 2
10.000 e giren dgrenci sayisi
Stratejiler S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla dgrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin
hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar: olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist §grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yuritilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
KOORDINATOR Rehberlik Servisi
iS BIRLIGi Okul Idaresi, fige Milli Egitim Miidiirliigii
YAPILACAK
BIRIMLER
RISKLER Kaynak Yetersizligi, Esitsizlik ve Firsat Esitsizligi,Program Uyumsuzlugu, Yetersiz Rehberlik ve Danigmanlik,Onyargi ve Ayrimcilik
MALIYET 11.844.810
TAHMINI
TESPIiTLER Bireysel Ozelliklerin Taninmast, Kapsamli Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri, Farkli Ogrenme Firsatlarinin Saglanmasi, Pratik
Denenyimlerin Saglanmas,
IHTIYACLAR Ilgili ve Cesitli Programlar, Bireysel Ogrenme Ihtiyaglarinin Karsilanmas, Staj Olanaklari, Kaynaklarin Erisilebilirligi
TEMA: KALITE
STRATEJIiK AMAC 2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayist yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 2.3.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 25 0 0 1 2 2 2
yonelik gerceklestirilen seminer ve kurs sayisi
PG 2.3.2 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 25 0 0 %30 %35 %40 %50
yonelik gerceklestirilen kurs ve seminerlere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.3.3 Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 30 76 78 80 82 83 84
PG 234 Bir egitim 6gretim doneminde ulusal veya 10 78 80 82 84 86 88
uluslararas: proje/etkinlik/yarismalara katilan
ogrenci orant
PG 2.3.5 Bir egitim 6gretim doneminde ulusal veya 10 2 3 4 4 5 5
uluslararas: projelere yapilan basvuru sayisi
Stratejiler S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir. S2.0grencilere yabanci dil bilmenin
6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir. S4. Yabanci dil
egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak dgretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.
S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi
saglanacaktir.
S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil smifi ya da atolyesi
olusturulacaktir.
S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
KOORDINATOR Yabanci Dil Ogretmenleri
i$ BIRLIGi YAPILACAK Ilge Milli egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi, Yabanci Dil Egitimi Veren Kurslar
BIRIMLER
RISKLER Dil Bariyerleri, Kiiltiirel Farkliliklar, Teknolojik Engeller, Giinliik Hayata Entegre Edilememe, Pratige Dokememe
MALIYET TAHMINi 11.844.810
TESPIiTLER Erken Yasta dil egitimi, iletisime Dayali Ogrenme, Kiiltiirel Degisim Programlari, Teknolojik Destek, Uluslararast isbirligi ve
Ortakliklar, Ogretmen Egitimi ve Destek,
IHTIYACLAR Yeterli Kaynaklar ve Altyapi, Ogretmen Egitimi, Ogrenci Degisim Programlari, Esnek Ogrenme Firsatlari, Geri doniit
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
AMAC 3.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.1.1 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani 15 96 100 100 100 100 100
(%)
PG 3.1.2 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve 15 12 3 4 5 6 7
atolye harici diger mekanlar)
PG3.1.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane sayis1 30 1 1 1 1 1 1
PG 3.1.4 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atdlye sayisi 30 0 1 2 2 2 3
PG 3.1.5 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1 10 12 5 4 3 2
Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar
yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atélye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisim giiglendirmek amacryla sektorle
is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi
iS BIRLIiGi flge Milli Egitim Miidiirligi, il Milli Egitim Miidiirliigi
YAPILACAK
BIRIMLER
RiSKLER Biitge Kisitlamalari, Altyap: Sorunlari, Yasal Diizenlemeler, Teknolojik Engeller, Mevcut Kaynaklarin Yetersiz Kullanimi, Degisen
Ihtiyaglar ve Hedefler
MALIYET 13.160.900
TAHMINI
TESPIiTLER Ihtiyag Analizi, Ogrenci ve Personel Geri Bildirimi, Trnd Analizi, Cevresel Degerlendirme, Maliyet ve Kaynak analizi, Uzun Vadeli
Planlama
IHTIYACLAR Modern Siif Odalari, Laboratuvar ve Atolye Alanlari, Akilli Kiitiiphanelerin Kurulmasi, Spor Alanlar1, Teknolojikk Altyapi, Engellilere
Uygunluk, Okul I¢i Asansor Varligi, Cevre Dostu :Tasarim, Okul Bahgesinde Yesil Alan, Giivenlik Tedbirleri
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIiK AMAC 3. Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.2.1 Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve 30 20 20 20 20 20 20
Ogretmen sayis1
PG 3.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen 30 1 1 1 2 2 3
sayl1st
PG 3.2.3 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan dgretmen ve 20 4 5 5 6 6 7
yoOnetici sayis1
PG3.24 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 0 0 0 1 1 1
yoOnetici sayisi
Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR i1 Milli Egirim Miidiirliigii
iS BIRLIGi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi
YAPILACAK
BIRIMLER
RiSKLER Yetersiz Kaynaklar, Zaman Kisitlamalari, Motivasyon Eksikligi, Teknolojik Zorluklar, Geleneksel Bakis Agisi, Kurumsal Direnis,
Uygun Olmayan Programlar
MALIYET TAHMINi 13.160.900
TESPIiTLER Bireysel Ihtiyac analizi, Ogrenci Geri Bildirimi, Kogluk Sistemi, Teknolojik Becerilerin Gelistirilmesi, Grup Caligmalar ve Is Birligi,
Giincel Egitim Uygularinin Takip Edilmesi,
IHTIiYACLAR Kisisel ve Mesleki Gelisim Planlari, Egitim ve Seminerler, Kogluk Sisteminin Yayginlastirilmasi, Isbirligi ve Paylasim, Teknoloji

Egitimi, Ogrenci Odakh Yaklasim, Liderlik Becerileri,



TEMA:
STRATEJIK AMAC 3.

Hedef 3.3
PG NO

PG 3.3.1
PG 3.3.2

PG 3.3.3

PG 3.3.4

PG 3.3.5

PG 3.3.6

PG 3.3.7
PG 3.3.8
Stratejiler

KOORDINATOR
i$ BIRLiGi
YAPILACAK
BiRIMLER
RiSKLER

MALIYET TAHMINi
TESPIiTLER

IHTiYACLAR

TEMA:

STRATEJiK AMAC 3.

Hedef 3.4

PG NO

PG 3.4.1

PG 3.4.2

PG 3.4.3

KAPASITE
Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslang 2024 2025 202 202 2028
Etkisi 1c Hedef Hedef 6 7 Hede
(%) Degeri Hed Hed f
ef ef
Okulda yasanan kaza sayis1 15 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda Ogrenci 5 7 9 11 13 15 17
egitim alan Ogretmen 5 5 6 7 8 9 10
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Ogrenci 5 14 14 16 18 20 22
konularda egitim alan
Ogretmen 5 3 4 5 6 7 8
Veli 5 4 5 6 7 8 9
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili Ogrenci 5 4 6 8 10 12 14
konularda verilen egitim alan 6grenci, Ogretmen 5 3 4 5 6 7 8
6gretmen ve veli sayisi Veli 5 9 10 11 12 13 14
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar Ogrenci 5 32 34 36 38 40 42
ile ilgili konularda verilen egitim alan Ogretmen 5 6 7 8 9 10 11
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi Veli 5 15 17 19 21 23 25
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci Ogrenci 5 29 33 36 38 40 42
ve dgretmen sayist Ogretmen 5 7 8 9 10 11 12
Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 2 2 2 2
Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayis1 10 0 0 0 0 0 0

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda simif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek
olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is
birliginde 6gretmen, d6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Idaresi, Ilge Saglik Birimi

Altyap1 Sorunlari, Yetrsiz Kaynaklar, Personel egitimi bve Bilinglendirme Eksikligi, Dogal Afetler ve Acil Durumlar, Sosyal ve
Duygusal Giivenlik, Salgin Hastalik, Teknolojik Tehditler

13.160.900
Risk Degerlendirmesi ve Planlama, Altyap: ve Donanim Kontrolleri, Egitim ve Farkindalik, Sosyal ve Duygusal Giivenlik, Hijyen
Standartlar1, Teknolojik Giivenlik
Egitim ve Bilinglendirme Programlari, Risk Degerlendirmesi ve Planlama, Hijyen Standartlar1 ve Temizlik, Sosyal ve duygusal

Giivenlik,
KURUMSAL KAPASITE
Okulun amaglarina ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef  Hedef
(%)
Elektrik tiiketimi miktar1 (kw) 25 OKULUMUZ - - - - -
TAHSISLIDIR.
Su tiiketim miktar1 (m3) 25 OKULUMUZ - - - - -
TAHSISLIDIR.
Dogalgaz/akaryakit/komiir tiketim 25 OKULUMUZ - - - - -
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PG 3.4.4

Stratejiler

KOORDINATOR
i§ BjRLi(';i YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

MALIYET TAHMINi
TESPIiTLER

IHTiYACLAR

miktar1 (m3/1t/kg) TAHSISLIDIR.

Temiz ve siirdiiriilebilir enerji 25 0 0 0 0 0 0
kaynaklarindan saglanan enerji

miktar1 (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler almacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimlilii ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Okul Idaresi

flge Milli Egitim Miidiirliigi, il Milli egitim Miidiirligii

Yatirim Maliyetleri, flgili Teknolojilerin Uygun Olmamasi, Teknolojik Arizalar ve Bakim Maliyetleri, Personel Egitimi ve
Degisim Direnci, Finansal Belirsizlikler, Veri Giivenligi Endiseleri,
13.160.900

Enerji Tiiketiminin izlenmesi ve Degerlendirilmesi, Enerji Verimliligi Degerlendirismesi, Enerji Verimli Teknolojilerin
Kullanilmasi, Enerji Verimliligi Standartlarinin ve Yénetmeliklerin Izlenmesi, Yatirim ve Geri Déniis Siiresi

Personel egitimi ve Farkindalik, Siirekli Iyilestirme ve izleme, Stratejik Planlama ve Politika Gelistirme, Yatirim ve
Finansman, Teknolojik Gelisim ve Yenilik, Egitim ve Bilinglendirme, Yasal Diizenlemeler ve Standartlar, Veri ve izleme
sistemleri

45. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2023-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢caligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

<

<

<

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Genel Biitge 418.876 561.294 763.360 1.053.436 1.495.880 4.292.845
Okul Aile Birligi 4.500 6.030 8.201 11.317 16.070 46.118
Maaslar 9.300.000 | 12.462.000 @ 16.948.320 @ 27.286.795 38.747.249 | 104.744.364
Ek Dersler 2.000.000 2.680.000 3.644.800 5.868.128 8.332.742 22.525.670
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 11.723.376 | 15.709.324 | 21.364.680 | 34.219.677 48.591.941 | 131.608.998
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AMAC 1 3.517.013 4.712.797 6.409.404  10.265.903 14.577.582 39.482.699
Hedef 1 1.758.506 2.356.399 3.204.702 5.132.951 7.288.791 | 19.741.350
Hedef 2 1.758.506 2.356.399 3.204.702 5.132.951 7.288.791 | 19.741.350
AMAC 2 3.517.013 4.712.797 6.409.404  10.265.903 @ 14.577.582 | 39.482.699
Hedef 1 1.406.805 1.885.119 2.563.762 4.106.361 5.831.033 | 15.793.080
Hedef 2 1.055.104 1.413.839 1.922.821 3.079.771 4.373.275 | 11.844.810
Hedef 3 1.055.104 1.413.839 1.922.821 3.079.771 4.373.275 | 11.844.810
AMAC 3 4.689.350 6.283.730 8.545.872 | 13.687.871 19.436.776 | 52.643.599
Hedef 1 1.172.338 1.570.932 2.136.468 3.421.968 4.859.194 | 13.160.900
Hedef 2 1.172.338 1.570.932 2.136.468 3.421.968 4.859.194 | 13.160.900
Hedef 3 1.172.338 1.570.932 2.136.468 3.421.968 4.859.194 | 13.160.900
Hedef 4 1.172.338 1.570.932 2.136.468 3.421.968 4.859.194 | 13.160.900
AMAC 11.723.376 15.709.324 21.364.680 34.219.677 48.591.941 131.608.998
TOPLAM

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliglimiiziin tahmini olarak 131.608.998 TL’lik bir harcama yapacag: diistiniilmektedir.
Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amacglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
lizere Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve séz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

Sqra%%e{é:q;}é%%% etégéq}ghdirme Sablonu

MRS

f.‘_:bsterge'lr_'-re iliskin yilin
ik 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa ilk & aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve dururnlarini igeren
alinmasi gereken raporun {ist yaneticiye
degerlendirilmesi SHAumY
-

il Vil sonu gosterge \
durummlarini igeren gerceklesmelerf icin

raporun Ust yoneticiye - gerekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile . alinmasi
naylasiimast : '
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
ve gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan raporun st yoneticiye sunulmasi
her yilin Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin ocak ay1 sonuna kadar
yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi bir yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli

egitim miidirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklegtirilmesi

Degerlendirme
raproTinun
hazirlanmasi ve
sunulmasy

Izleme werilerinin
degerlendirilmesi

Ik alty aylidk
gergeklegmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sumulmas

Izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Yilsormu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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